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Inchiesta. Il monito di Draghi sull’eccesso di istituti nel continente

Banche europee, in 10 anni
le tusioni si sono dimezzate

mm Nel 2007 erano state 160, nel
2016 finora sono solo 6s. T dati
sulleoperazionidiaggregazione
trabanche in Europa conferma-
noilmonitodiMarioDraghi,che
giovedihasottolineatol’eccesso
diistitutibancarinel continente,
cheriducel'efficienzaelareddi-
tivitadel sistema,
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INCHIESTA. Il monito di Draghi sull'eccesso di istituti in Europa trova conferma nei dati degli ultimi anni - U'impatto sulla redditivita dell'eccedenza di aziende bancarie

Banche, fusioni piti che dimezzate rispetto al 2007

Nel 2016 realizzate solo 65 operazioni, nel 2007 furono 160 - Il nodo delle richieste sul capitale della vigilanza europea
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Nel casaitaliano, pesala
richiesta dellavigilanza Bce
di condizionare la fusionetra
Bpm e Banco Popolare
aunaumentodicapitale

di Morya Longo

Izi la mano chi entra pitt
A spesso in una filiale ban-
caria che in una farma-

cia. Non guardatevi intor-
no: probabilmente sono pochi
gliitaliani o gli europei che pos-
sono alzare la mano. Eppure in
Eurozonale filiali dibanca (46,1
ogni 100omila abitanti secondo i
dati Eurostat) sono molte piu
delle farmacie (33,2 ogni
100mila cittadini). Nell’era di
Internet, della connessione co-
stante, delle app, dell’economia
2.0 e del’home banking, questo
¢ uno dei grandi paradossi del
Vecchio continente. O siamo
diventatituttipiuricchie pitisa-
ni,oppure qualcosanonquadra.
Mario Draghi, presidente
della Bee, propende per la se-
condaipotesi: se gliistitutisof-
frono di scarsa redditivita - ha
detto giovedi - non ¢ perché la
Bce ha tagliato i tassi azero, ma
perché le banche sono troppe,
con troppe filiali e con troppe
inefficienze. Il sistemanonsi ¢
adattatoal cambiodeitempi.Ei
matrimoni tra banche europee
sono sempre pit rari:secondo i
datielaborati da Dealogic perIl
Sole 24 Ore, negli ultimi 4 anni
messi insieme le aggragazioni
che hanno avuto come oggetto
una banca dell’Furozona han-
noinfattitotalizzato un contro-

dal 1980 monitoraggio media

valoreinferiorerispettoalle fu-
sioni registrate nel solo 2007.
Quest’anno,dagennaioadoggi,
le operazioni sono state 65 per
un importo di 30,6 miliar-
di. Briciole: nel2007 furono 160
perissmiliardi,nel2008160 per
108 miliardi.

Settore elefantiaco
Questo non significa che il

comparto sia ingessato. Uno
sforzo, sebbene insufficiente,
c’é stato. A fine 2008, all’inizio
della crisi finanziaria, nel-
larea euro esistevano infatti
6.570banche.Oggi-secondole
statistiche ufficiali della Bce -
sono §.192. Sono ancora tante,
ma uno sfoltimento c¢’¢ stato.
Non lo si puo negare. Tra I’al-
tro la Bce calcola separata-
mente le singole banche ap-
partenenti allo stesso gruppo,
facendo salire il numero. Se-
condol’Abigliistituticreditizi
nel nostro Paese sarebbero in-
fatti molti meno dei 620 indi-
cati per I'Ttalia dalla Bce: 63
gruppi piu 7o istituti indipen-
denti, escludendo le Bee.

Ma, a prescindere dai metodi
di calcolo e dai tentativi di con-
solidamento, il problema resta:
le banche sono troppe. E, so-
prattutto, sono troppi i loro
sportelli: anche questi sono ca-
lati, manon abbastanza per pro-
durre efficienza nell’era di In-
ternet. Secondo i dati Furostat
relativi al 2015, in Spagna sono
66,9 ogni 100mila abitanti, in
Francia 56,0, in Germania 41,9 e
inTtalia5o,1. Rispetto aPaesico-
me I’Olanda (10,4), la Gran Bre-
tagna (16,6) olaSvezia (18,2),c’¢
unabelladifferenza. Tutto que-

sto aumenta i costi. Fin tanto
cheitassieranoalti,lebancheli
compensavano con margini al-
trettanto corposi. Ma ora che i
tassisonobassi, e dunqueirica-
vi languono, il problema emer-
ge. Ecco perché -lo dice Draghi
e lo ribadiscono tutti gli esperti
del settore - il comparto banca-
rionecessitanonsolodiun con-
solidamento, ma anche di una
profonda riorganizzazione che
porti efficienza e minori costi.
Ma soprattutto necessita di un
nuovo modello dibusiness.

I motivi dello stallo

Un conto ¢ dirlo, pero, altro
conto ¢ farlo.Il paradosso ¢ che
il principale freno alle aggrega-
zionitrabancherischiadiesse-
re proprio l'istituzione che piut
preme affinché i matrimioni
venganocelebrati: laBce.Seda
un lato Draghi incentiva le ag-
gregazioni, dall’altro la Vigi-
lanza Bce (cioé laltra “ani-
ma” dell’Eurotower) sembra
fare di tutto per smorzare gli
entusiasmi. Lo dimostra la pri-
ma vera e grande fusione tra
banche nell’eradella Vigilanza
unica europea: quella tra il
Banco Popolare e la Popolare
di Milano. Entrambi gli istituti
avevano requisiti patrimoniali
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adeguati quando erano “sin-
gle”. Ma appena hanno annun-
ciato il matrimonio, la Vigilan-
za Bce ha preteso che il Banco
varasse un aumento di capitale
da un miliardo. Questo, inevi-
tabilmente, ha creato incertez-
za tra tutte le altre banche: se
prima di un matrimonio biso-
gnafareunacuradacavallo co-
me quella richiesta al Banco
Popolare, ¢ ovvio che in pochi
sifacciano avanti. L’incertezza
¢ troppa. E la Borsa troppo vo-
latile per annunciare aumenti
di capitale che restando “sin-
gle”sarebberoinutili. Lostesso
discorsosipuofare perlerego-
lamentazioni,sempre in evolu-
zioneinEuropaealivellointer-
nazionale. Come si puod imma-
ginare oggiunafusionetraban-
chediPaesidiversi,sele regole
continuano a cambiare? E se
I’'Unione bancaria & ancora
monca? Tutto questo creadiffi-
denza.Incertezza.Dunque,im-
mobilismo.

Cisono poialtre motivazioni
alla scarsezza di aggregazioni.
Le evidenti vulnerabilita di al-
cune banche (quelle italiane
hanno troppi crediti deteriora-
ti, quelle tedesche troppi titoli
tossicie cosivia) sonoun freno
importantealle fusioni: fintan-
toche nonsiavrala certezzadi
quanto gli Npl o i titoli tossici
andranno svalutati, aggregare
due banche restera difficile.
Non solo. «In Italia - osserva
Alberto Gallo di Algebris - c’e
un tema sindacale, perché il
consolidamento per creare ef-
ficienze deve ridurre il perso-
nalex». C’¢ poi un problema, in
molti Paesi come I'Italia, di
campanilismo: moltiistitutiso-
norestiialmatrimonio conaltri
per “gelosie” territoriali, che
molto spesso nascondono in
realta interessi di poteri locali.
Tutto questo frena le aggrega-
zioni, ma soprattutto’efficien-
tamento: perché un matrimo-
nio tra banche funziona, e crea
valore, solo se produce siner-
gie e maggiore efficienza. Se
serve solo per moltiplicare i
Cda e le poltrone, allora non
serve a nulla. Di questo parla
Draghi. Ma, per ora, & piu pro-
babile trovare perstradauna fi-
liale di banca (vuota) che una
farmacia.
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Il confronto tra le banche europee

FUSIONI E ACQUISIZIONI TRABANCHE
Numero di operazioni e controvaloreanno peranno
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